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Αλαπηπζζόκελε Αληίιεςε 

ή λννηξνπία αλάπηπμεο



Σηαζεξή αληίιεςε ή 

λννηξνπία ζηαηηθόηεηαο



H Dr. Dweck ςποζηήπιξε όηι:

• ηα άηνκα κε ζηαηηθή λννηξνπία (fixed mindset) έρνπλ ηε 

ζπλεηδεηή ή αζπλείδεηε πεπνίζεζε πσο ε επθπτα , νη ηθαλό-

ηεηεο θαη ε ζπκπεξηθνξά καο είλαη δεδνκέλα ζηαηηθά. Δειαδή,

αμηνινγνύλ κία ελδερόκελε επηηπρία σο ζηαζεξή απόξξνηα

απηώλ ησλ ζηαηηθώλ δεδνκέλσλ, ελώ κηα απνηπρία σο επηβε-

βαίσζε πσο δελ είλαη αξθεηά έμππλνη θαη ηθαλνί. Τα ιάζε πνπ

ελδερνκέλσο θάλνπλ νη ίδηνη ή νη άιινη ηα βιέπνπλ σο απνηπρία.

Απνθεύγνπλ λα πξνζπαζήζνπλ, δηόηη πξνθαηαβάιινπλ αξλεηη-

θό απνηέιεζκα. Δε δέρνληαη εύθνια ηε ζεηηθή θξηηηθή θαη ληώ-

ζνπλ λα απεηινύληαη από άιινπο αλζξώπνπο πνπ ζεκεηώλνπλ

επηηπρία, όπσο θαη δειεύνπλ ηελ επηηπρία απηώλ.



•Τα άηνκα κε λννηξνπία αλάπηπμεο (growth mindset) έρνπλ

εθπαηδεύζεη ην κπαιό ηνπο λα αληηιακβάλνληαη ηελ απνηπρία

όρη σο έιιεηςε ηθαλνηήησλ, αιιά σο κηα επθαηξία γηα λα

κάζνπλ θαη λα πξνζπαζήζνπλ πεξηζζόηεξν. Καηαβάιινληαο

επηπιένλ ρξόλν θαη πξνζπάζεηα νδεγνύληαη ζε έλα πςεινύ

επηπέδνπ επίηεπγκα. Καηαιαβαίλνπλ όηη ε δεκηνπξγηθόηεηα

έξρεηαη από ηελ εμάζθεζε θαη ηελ επηκνλή. Δελ έρνπλ

πξόβιεκα κε ηηο απνηπρίεο, αιιά ηηο βιέπνπλ σο ζηάδηα –

καζήκαηα, πάλσ ζηα νπνία ζα παηήζνπλ γηα λα πάλε ιίγν

αξγόηεξα πην πέξα.







Μία κόλν ιέμε θαηαθέξλεη λα αιιάμεη ηνλ ηξόπν

πνπ αληηιακβαλόκαζηε θαη αλαπηύζζνπκε ηηο ηθα-

λόηεηέο καο, αληηκεησπίδνπκε ηηο απνηπρίεο θαη

καζαίλνπκε λα είκαζηε αλζεθηηθνί ζηηο αιιαγέο!!!



Μειέηεο έρνπλ δείμεη όηη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο καο

δεκηνπξγνύκε επηπιένλ ζπλάςεηο απιά κε ην λα πξν-

θαινύκε ην κπαιό καο, λα ην γπκλάδνπκε.

Η ιέμε «αθόκε» είλαη κία καγηθή ιέμε πνπ βνεζά ην 

κπαιό καο λα δπλακώλεη.

«Δελ κπνξώ λα ην θάλσ … αθόκε!»

«Δελ έρσ θίινπο … αθόκε!»

«Δελ μέξσ ηελ απάληεζε … αθόκε!» 



Όηαλ ζθεθηόκαζηε κε απηόλ ηνλ ηξόπν αλαπηύζζνπκε 

κηα λννηξνπία αλάπηπμεο - growth mindset - , ε νπνία

βιέπεη ηελ απνηπρία όρη σο απόδεημε έιιεηςεο ηθαλό-

ηεηαο ζηα παηδηά, αιιά σο κηα επθαηξία λα αλαπηύμνπλ

ηηο ηθαλόηεηέο ηνπο. Έηζη, όηαλ δελ θαηαθέξλνπλ θάηη

δε ζεκαίλεη όηη δελ είλαη αξθεηά έμππλα ή ηθαλά, αιιά

όηη απιώο ρξεηάδνληαη πεξηζζόηεξε δνπιεηά.Κάζε από-

ηπρία είλαη κηα πξόθιεζε πνπ ζα πξέπεη λα ηα ελεξγν-

πνηεί θαη όρη θάηη γηα ην νπνίν ζα πξέπεη λα ληξέπνληαη.

Κάζε θνξά πνπ δελ ηα θαηαθέξλνπκε είλαη κηα επθαηξία

λα κάζνπκε θάηη θαηλνύξην θαη λα πξνζπαζήζνπκε 

μαλά.



« Δελ απέηπρα. 

Απιώο βξήθα ρίιηνπο ηξόπνπο πνπ δε

ιεηηνπξγεί κηα ιάκπα .»

Thomas Edison



Πην παξαζηαηηθά, έρεη απνδεηρζεί κε δηάθνξεο έξεπλεο πσο ην αλ επαηλείο ην άηνκν γηα ηελ 

επθπΐα ηνπ θαη όρη γηα ηελ πξνζπάζεηά ηνπ κπνξεί λα νδεγεζεί ζε κείσζε επηδόζεσλ αθόκα 

θαη ζηελ απνζηξνθή γηα παξόκνηεο πξνθιήζεηο κε ην πέξαζκα ηνπ ρξόλνπ. Σε έλα από ηα 

εξεπλεηηθά πεηξάκαηα ηεο Dwek καζεηέο θιήζεθαλ λα εμεηαζηνύλ γξαπηά ζε ζπγθεθξηκέλν 

πιηθό θαη ρσξίζηεθαλ ζε δύν νκάδεο. Σηελ πξώηε νκάδα ν εμεηαζηήο είπε: «πξέπεη λα είλαη 

θάπνηνο έμππλνο γηα λα ιύζεη απηά ηα πξνβιήκαηα» ελώ ζηελ δεύηεξε: «πξέπεη θάπνηνο λα 

έρεη πξνζπαζήζεη πνιύ γηα λα ιύζεη απηά ηα πξνβιήκαηα». Τα απνηειέζκαηα ησλ καζεηώλ 

πνπ επαηλέζεθαλ γηα ηελ επθπΐα ηνπο (πξώηε νκάδα) ζε επόκελεο εμεηάζεηο ήηαλ όιν θαη 

κηθξόηεξα ζπγθξηηηθά, ελώ ησλ καζεηώλ πνπ επαηλέζεθαλ γηα ηελ πξνζπάζεηα ηνπο ήηαλ 

πξννδεπηηθά θαιύηεξα. Η πξώηε θαηεγνξία καζεηώλ μεθίλεζε λα απνθεύγεη λέεο δνθηκαζίεο, 

ελώ ε δεύηεξε πξνρώξεζε ζε πην απαηηεηηθέο δξαζηεξηόηεηεο (Mueller and Dweck, 1998). Η 

εμήγεζε γηα ηα παξαπάλσ κπνξεί λα αληιεζεί από κία εξεπλεηηθή δηαπίζησζε πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε έλα ρξόλν κεηά: νη καζεηέο πνπ επαηλέζεθαλ γηα ηελ επθπΐα ηνπο θαη όρη 

γηα ηελ πξνζπάζεηά ηνπο, δήισζαλ πσο αηζζάλνληαλ πεξηζζόηεξν αβνήζεηνη, όηαλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο εμέηαζεο παξνπζηαδόηαλ κηα δπζθνιία, κηαο θαη είραλ εθπαηδεπηεί λα πηζηεύνπλ 

πσο ε ελδερόκελε απνηπρία ηνπο είλαη ζέκα ηθαλνηήησλ πνπ δε δηαζέηνπλ θαη όρη απνηέιεζκα 

ηεο πξνζπάζεηαο πνπ θαηαβάιινπλ(Kamins & Dweck, 1999).





Ανηί να πειρ …

Είζαη πνιύ δεκηνπξγηθόο!

Οη ηθαλόηεηέο ζνπ είλαη 
εμαηξεηηθέο!

Εμαηξεηηθή δνπιεηά!

Είζαη παλέμππλνο!

Περ …

Έθαλεο πνιύ θαιή δνπιεηά!

Η ζηξαηεγηθή πνπ ρξεζηκνπνίε-

ζεο είλαη εμαηξεηηθή!

Θαπκάδσ ηνλ ηξόπν πνπ ζπλερί-

δεηο λα πξνζπαζείο αθόκε θαη

όηαλ ηα πξάγκαηα δπζθνιεύνπλ!

Οη ηδέεο πνπ ζθέθηεθεο είλαη

κνλαδηθέο!




